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BALANCE SOCIAL:

(Millones de pesetas 1993)

Tarifas 58.086
INGRESOS Otros ingresos accesorios 1.949

explotacion

Total ingresos 60.035
GASTOS EXPLOTACION 112.402
DIFERENCIA (INGRESOS — GASTOS) - 52.367

Tiempo de viaje 60.730

Funcionamiento |Energia 6.514
BENEFICIOS _ |Otros 7616
SOCTALES Contaminacion 456
CUANTIFICABLES Accidentes 2.110

Ruido 563

Total Beneficios Sociales Cuantificables 77.990
TOTAL ECONOMICO-SOCIAL 25.623




NUEVAS

TECNOLOGIAS

- Intercambiadores:
Intermodalidad
- SAE
| - Billetaje
| - Energias alternativas
- Otros modos
(tranvia)

PRESION ECONOMICA

Incremento de costes
Tratamiento politico tarifas
Subvenciones

DESCOORDIN. ADMINISTRACIONES

TENSIONES DE MERCADO

- Privatizaciones

- Apertura de Fronteras

-  Fusiones

OPERADORES

1

DIRECTIVAS EUROPEAS

- Politica medioambiental

- Politica laboral: Reglamento 3820/85

- Sistema concesional: Reglamento 1191/69

EXIGENCIAS DEMANDA

Factores internos

- oferta territorial

- tranjas horarias

- serviclo nocturno
- confort y lumpieza
- PMR.

- Atencion al clhiente
Factores externos
tiempo de viaje
regularidad
frecuencia




EVOLUCION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS

ANOS 70

Los ingresos tarifarios cubren los Gastos de
Explotacion

A PARTIR DE LOS ANOS 90

Los ingresos tarifarios no cubren los gastos de
explotacion

Necesidad de las aportaciones publicas para asegurar
el equilibrio financiero



Evolucion viajes: Comunidad de Madrid

Total Viajes en Transporte Piblico

Millones de viajes
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MARCO DE REFERNCIA DEL TRANSPORTE
URBANO

ECUACION EQUILIBRIO

Cost.expl+Invers.repos=Ingr.Tarif+Apt Pb



CARACTERISTICAS DE LA FINANCIACION DEL T.U.

En general todas las empresas que realizan este servicio necesitan
subvenciones de las administraciones para conseguir el equilibrio
financiero.

Estas aportaciones son crecientes por las mayores exigencias de
lademanda y los incrementos de los costes unitarios en un contexto
de fuerte intervencion de las Administraciones Locales en la
dimension de la oferta y en la contencion tarifaria

Limitacion de los recursos publicos

Generacion de cierta inestabilidad en la gestion empresarial por la
falta de una Ley de Financiacion que asegure la viabilidad del
sistema ante cualquier coyuntura, tambien politica.



1988

1989

1990

1991

Acumulado 91/87
1992

1993

1994

1995

Acumulado 95/91
1996

1997

1998

1999

Acumulado 99/95
2000

2001

2002 prevision
2003 presupuesto
Acumulado 03/99

Incremento Total

INCREMENTOS (%)

INCREMENTO
TARIFAS
Nominal Real
7.5 6,5
5,7 0,7
2,5 -1,8
59 4,0
23,3 8.0
7.5 35
7.8 7.2
6.9 7.2
35 2,5
28,2 22,0
35 2,2
4,1 0,9
2,0 0,3
1,8 1,6
11,9 4,5
3.8 3,7
7.3 7.3
7.8 7.0
4,5 3,2
25,4 23,9
88.8 38,4

VARIACION IPC

5,8
6,9
6,5
5,5
27,1
5,4
4,9
4,3
4,3
20,3
32
2,0
1,4
2.9
9,8
4,0
2.7
2.7
2,0
11,9

69,1

INCREMENTO
COSTES
5,2
2.4
8.5
10,7
29.4
9.6
7.9
2.6
33
252
3.1
1,6
2.5
13,0
21,5
6.8
10,0
9.8
222
57,8

133,9



CIUDAD

Amsterdam

Bruselas
Estocolmo

Hamburgo
Londres
Milan
Madrid
Paris

Roma

OPERADORES EXISTENTES

Metro, Bus, Tranvia

Metro, Bus, Tranvia
Metro, Bus, Tranvia, FFCC

Bus

Metro, Bus

Metro, Bus, Tranvia, FFCC
Metro, Bus

Metro, Bus

Bus, Tranvia

INDICES DE COBERTURA (Ingr. Tarif / Costes Expl)

INDICES %

25

33

36

84

91

43

57

41

17



Opciones basicas de regulacion del Sistema

Explotacion Operador

Regulacion
plena Contrato P. Concesiones

> Alto > Alto Lo fija el
Nivel de » Almargen o Wil contrato de la
Servicio de la entre . s
demanda Demanda y concesion
Oferta

Liberalizacion
completa del
acceso al mercado

> Bajo
» Lo fijala
demanda




NIVEL ALCANCE RESPONSABILIDAD DECISIONES
ESTRATEGICO |QUE TRANSPORTE SE ADMINISTRACIONES |o INSTRUMENTOS
NECESITA - LEGALES
- ECONOMICOS
TACTICO PLAN DE TRANSPORTES ORGANISMO o COMPETENCIAS DEL
COORDINADOR SISTEMA
OPERATIVO EJECUCION Y ORG.COORDINADOCR [ao GESTION DEL SERVICIO
DESARROLLO DEL PLAN OPERADORES




DECISIONES ESTRATEGICAS DE LAS
ADMINISTRACIONES

Reconocimiento del papel del transporte urbano en la
vida social y economica de nuestras ciudades: Balance
Social

Definicion de la calidad y cantidad del servicio a ofrecer

Fijacion del indice de cobertura en funcion de las tarifas
a aplicar

Administraciones implicadas

Evaluacion de necesidades y priorizacion presupuestaria



CONDICIONANTES EN LAS DECISIONES DE LAS
ADMINISTRACIONES

Necesidad e importancia del transporte urbano en la calidad de
vida y actividad econdmica de nuestras ciudades

Mayor exigencia ciudadana
Limitacion de los recursos econdmicos

Multiplicidad de Administraciones con responsabilidad en el
transporte urbano

Implantacion de distintas redes de transportes dependientes de
diferentes Administraciones

Servicios que atienden areas metropolitanas y por tanto a mas
de un municipio/Administracion Local

Inexistencia de un Organismo Coordinador del Sistema de
Transportes

Falta de una Ley de Financiacion del Transporte Urbano



GESTION EMPRESARIAL DEL TRANSP.URBANO:
CONTEXTO Y LIMITACIONES

« Autonomia de gestion limitada por las decisiones de la
Administracion titular del servicio en materias
relacionadas con:

» La aprobacion tarifaria
e Cantidad y calidad de la oferta

 La empresa se dedica, preferentemente, a la produccion
de la oferta, a la fabricacion de la plaza-Km.

« Implicacion que condiciona la Cuenta de Resultados del
Operador



MARCO JURIDICO - ECONOMICO

e Obligacion de los municipios de mas de
50.000 habitantes de tener un servicio de

transporte urbano colectivo (Ley 7/1985, 2 abril
reguladora de las Bases de Régimen Local)

« Equilibrio Financiero de acuerdo con lo
previsto en la LOTT (art. 19)




JUSTIFICACION DE LAS APORTACIONES PUBLICAS

o Justificacion social
« Economia debil
e Carenciade carnet de conducir o de automovil
e Distribucién de larenta
 Razones de seguridad

o Justificacion econdmica
 Generacion de plusvalias
 Menor accidentabilidad
 Horas perdidas, atasco
e Calidad medioambiental
 Imputacion coste/beneficio
e Usuario del automovil/atasco
« Comercio, industrias y servicios/accesibilidad y economia
 Propietario de inmuebles/accesibilidad y plusvalias



* Consideraciones previas:

« El Estado no tiene competencias sobre el transporte metropolitano pero si
evidente interés en crear las condiciones para conseguir una movilidad sostenible
en las principales ciudades del ambito nacional

» Los Presupuestos Gnales del Estado de cada afio incluiran crédito a favor de
aquellas Entidades Locales que, cualquiera que sea su modelo de gestion (directa
o indirecta) tengan a su cargo el servicio de transporte colectivo urbano.

e Transferencias corrientes para el transporte urbano

ENTIDAD IMPORTE HABITANTES Euro / Habitant
(miles) € {miles)

ATM Barcelona 155473 4.906/1.527 31,7/101,8

Com.Auton.Canarias 25.335

Consorcio Madrid 168.892 5.527/3.016 30,6/56

Corporac Locales(97) | 59 001 11.736 5




APORTACION MODELOS PAIS
TRABAJADORES Versement Transport Francia
Transit Impact Development USA
SECTOR TERCIARIO | Impuesto general de ventas USA

INMOBILIARIOS

Sobre tasa Impuesto sobre Propiedad
Recuperacion Fiscal Plusvalias
Transferencia de propiedades

Tasad de Congestion

Tasa Vienesa

San Francisco
Denver

New york

San Francisco
Viena

AUTOMOVILISTA

Tasa de carburantes

Ipto Matriculacion Vehiculos
Ipto Compra Neumaticos

Ipto sobre alquiler vehiculos
Ipto sobre la compra de material

Canada

Filadelfia
Filadelfia
Filadelfia




GRANDES DECISIONES QUE
CONDICIONAN EL FUTURO DEL SISTEMA

 Reglamento del Consejo y del Parlamento
Europeo sobre los servicios publicos de
transporte por ferrocarril y carretera

e Plan Estrategico de Infraestructuras y
Transportes, PEIT



REGLAMENTO SOBRE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE
TRANSPORTE POR FERROCARRIL Y CARRETERA

Afecta a la adjudicacion y contratacidn servicios de viajeros
Objetivo mejorar eficienciay calidad de los servicios
Criterios transparencia e igualdad de oportunidades
Se aplicaréan a servicios subvencionados y con derechos exclusivos
Cualquier autoridad competente podra prestar el servicio

* Ellamisma

* Adjudicacion directa a operador interno

» Existen excepciones
Las adjudicaciones se realizaran por:

 Concurso

* Adjudicacion directa

Las adjudicaciones se regularan por contrato que definira precisamente la calidad y
cantidad y extension de la oferta

Las Autoridades podran decidir prestar por ellas mismas el servicio siempre que no sea
con derechos exclusivos y que sea viable econémicamente

Limitacién de la duracion: 8 ainos autobuses, 15 afios ferrocarril

Las compensaciones por servicio exclusivo vendran recogidos contractualmente con
publicidad del cumplimiento en calidad y costes



PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURAS Y
TRANSPORTES, PEIT

En este plan la Administracion Central reconoce que debe
establecerse “una base estable de gestion y financiacion de
la movilidad urbana” mediante la inclusion de:

 Instrumentos fiscales y flexibles ligados a la movilidad
urbana a aplicar por las Administraciones Locales

» Definicion del marco de asignacion de las contribuciones del
AGE

* Impulsion de Contratos Programas

e Contribuciéon de los usuarios de las infraestructuras urbanas
aunqgue no utilicen el T.P.



El transporte Urbano, ademas de imprescindible, es rentable social y
econoOmicamente

La intervencion de las Administraciones Locales (tarifas y oferta)
distorsiona la C.R. de los operadores y hacen indispensable las
subvenciones

La inexistencia de una Ley de Financiacion del Transporte Urbano
crea cierta inestabilidad en el Sistema

Se necesita una coordinacién a nivel nacional

El PEIT, en el que se anuncia una Ley para la Financiacion del T.U.,y
la aprobaciéon por parte del Parlamento Europeo del Reglamento sobre
los servicios publicos de transporte por ferrocarril y carretera
introduciran seguridad juridico-econémica en el sistema

La financiacion del transporte urbano, ademas de obligada, es
rentable
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